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Інфраструктурний етап реформування ОЗ



Зміни в законодавстві

01.07.2022 року ухвалений 
15.07.2022 року підписано Президентом України 

ЗУ №2347-IX
Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення надання медичної допомоги

• Госпітальний кластер

• Загальні заклад охорони здоровя 
• Кластерний заклад охорони здоровя
• Надкластерний заклад охорони здоровя



Проект USAID 

ПІДТРИМКА РЕФОРМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Представлено ДОЗ ОДА 2 червня 2022 року



Проект USAID 

ПІДТРИМКА РЕФОРМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Житомирська область, пілотний проект 2020 рік



Критерії формування кластерної моделі



Проект USAID 

ПІДТРИМКА РЕФОРМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Типологізація лікарень

~320 закладів~320 закладів ~ 430 заклади~ 430 заклади



Що це значить для власників лікарень



Стратегія оптимізації лікарень на основі 
плану розвитку госпітального округу 
• Поліклініки: приєднання до 

багатопрофільної лікарні; оптимізація витрат

• Багатопрофільні та інфекційні: 

• реорганізація шляхом об’єднання з іншими, більш 
потужними ЗОЗ; оптимізація витрат

• перепрофілювання для надання послуг відповідно 
до визначення ролі в мережі ЗОЗ;

• впровадження сучасних медичних технологій для 
надання спеціалізованих послуг в амбулаторних 
умовах, зокрема на ліжках денного стаціонару;

• впровадження сучасних технологій надання 
медичної допомоги (зокрема, телемедицини 
тощо).

• Розробка нових маршрутів пацієнта з
урахуванням змін в мережі

НАДКЛАСТЕРНІ 3

КЛАСТЕРНІ 30

ЗАГАЛЬНІ 20

ЛІКАРНІ ГРОМАД 9

АМБУЛАТОРНОЇ 
ДОПОМОГИ

39

за роллю в мережі ЗОЗ

Багатопрофільні лікарні, які 
потребують додаткової уваги



Проект USAID 

ПІДТРИМКА РЕФОРМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Розрахунок потреби на очікуваній ефективності



Як це впливає на розвиток лікарні в 
громаді

Роль лікарні визначає візію і місію

Ефективність залучених інвестицій, в т.ч. нарощування 
«пакетів» НСЗУ

Обгрунтованість та логіка об'єднання (приєднань, 
перепрофілювання)

Планування маршрутів пацієнтів

Планування медичного персоналу

Планування місцевого бюджету



Виклики і терміни для ТГ, 2023 
рік

Оцінка і прогноз поточної діяльності лікарні

• зміна фінансування – зміна у фінплані

• єдиний набір показників і методологія

• планування персоналу – потреби і можливості

Рішення про об'єднання (перепрофілювання)

Розробка стратегічного плану розвитку 

Розрахунки для місцевого бюджету



Стандартизовані показники для оцінки діяльності КНП

ФІНАНСИ

Структура 
доходів

Структура 
доходів за 

пакетами НСЗУ

Структура витрат

ЕФЕКТИВНІСТЬ

СМІ лікарні

К, Дохід 1 
госпіт/базова 

ставка

% втрат ЕМЗ

К-ть ЕМЗ/к-ть 
медстат ф7

% помилок ЕМЗ

К-ть прийн/к-ть 
ЕМЗ

Витрати на 1 
госпіт з ВК=1,0

ПЕРСОНАЛ

К-ть лікарів (ЕМЗ 
амб, стац)

Навантаження на 
1 лікаря (ЕМЗ 

амб, стац)

Коеф еф персоналу

Дохід НСЗУ на 1 лік/ 
витрати ФОП на 1 лік

ЛІЖКА

Середній л/д

Середня 
зайнятість ліжка



Аналіз 

показників 
операційної 
діяльності 

підприємства 
(лікарні)

• ліжковий фонд

• персонал 

•ефективність

• фінанси

Стандартизовані показники для оцінки діяльності КНП



«Первинка» і госпітальна мережа



Керовані госпіталізації

Захворювання Коди МКХ-10-АМ Примітка 

Астма J45, J46 Основний діагноз, старше 

4 років

Набуті вади серця I50, I11.0, J81 Основний діагноз, крім з 

процедурами
600-606, 608-650, 653-657, 
660-664, 666, 669-682, 684-
691, 693, 705-707, 717 and 
codes 33172-00[715], 
33827-01[733], 34800-
00[726], 35412-00[11], 
38721-01[733], 90217-
02[734], 90215-02[732]. 

Ускладнення діабету E10.0-10.9, E11.0-11.9, 

E14.0-14.9

Основний діагноз

ХОЗЛ J20, Основний діагноз, тільки з 

додатковим J41, J42, J43, 

J44
J41, J42, J43 Основний діагноз

Бронхоектаз J47, Основний діагноз

J20 Основний діагноз, тільки з 

додатковим J47

Стенокардія I20, I24.0, I24.8, I24.9 Основний діагноз

Залізодефіцитна анемія D50.1, D50.8, D 50.9 Основний діагноз

Гіпертензія I10, I11.9 Основний діагноз

Аліментарні захворювання E40-43, E55.0, E64.3 Основний діагноз

Ревматична хвороба серця I00-02, I05-09 Основний діагноз

Екстрена госпіталізація з певним 

переліком основних діагнозів, що 

ефективно лікуються на 

амбулаторному рівні 



Госпіталізація та виписка зі стаціонару на «первинку»



Досвід сусідів, 
державні та приватні інвестиції



Досвід сусідів – об'єднання, Польща



Spółka: fakty i liczby 

Sprawujemy opiekę nad około 300 000 
mieszkańców

12 000 zabiegów

47 000 porad w poradniach przyszpitalnych

63 000 hospitalizacji w SOR 
30 000 hospitalizacji na Oddziałach  

Rocznie wykonujemy:

Szpital Specjalistyczny w Wejherowie



Досвід сусідів – фінансові показники діяльності лікарень, 
Литва



Досвід сусідів – планування інвестицій, Литва



Досвід сусідів – інвестиції муніципалітетів, Литва



Пріоритети для приватної медицини

• Сімейна медицина 

• Амбулаторна спеціалізована медицина

• Інструментальна діагностика

• Лабораторна діагностика

• Хірургія одного дня 



Дякую за увагу!
Володимир Івчук 

консультант
096 476 66 75

ivchuk1970@gmail.com

mailto:ivchuk1970@gmail.com

